TEKEL'IN ARDINDAN...

Ozgiin AKDURAN'

Karli bir kis giinii evlerini, ocakta yemeklerini, cocuklarini,

eslerini ve hatiralarini geride birakip,

Tiirkiye’nin “kése”lerinden kalkip

“ekmek parasi” icin Istanbul yollarina diisen kadin sigara iscilerine,

suskun, giiclii, affedici neselerine...

Ozellestirmeler 1980’lerden itibaren egemen anlayis olarak kendini ortaya
koyan yeni sag politikalar kapsaminda diinya genelinde gelisen ana bir egilim ol-
mustur. Burada isleyen mantik, iretici kamu kurum ve kuruluslarinin karsiz ve et-
kinsiz calishklari, devlet bijtcesine yisk olusturduklari yénindedir. Devletin ekono-
miden el gekmesi ve piyasa giglerinin ekonominin gidisatini belirlemede tek gij-
venli adres olduklar seklindeki hakim yarg, ézellestirme ve serbestlestirme poli-
tikalarinin hizla giindemlesmesi sonucunu dogurmustur. Oyle ki, istikrarsiz eko-
nomilerin ve makroekonomik dengesizliklerin giinah kecileri olarak ilan edilen
kamu iktisadi tesebbislerinin biran evvel 6zellestirilmeleri rekabetci ve etkin bir ic
piyasa yaratilmasinin &n kosulu gibi gdsterilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye 6znelin-
de, sirasiyla 1984, 1986 ve 1994 yillarina ait iic yasa ve 1985 tarihli Ozellestir-
me Ana Plani ile &zellestirmelerin yasal dayanagi meydana getirilmistir. Bu kap-
samda kdprij, otoyol, elekirik santralleri gibi altyapi birimleri de dahil olmak iize-
re toplam 240 kamu isletmesi 6zellestirme kapsamina alinmis ve 2009 yili itiba-
riyle bunlarin 188'i bitiniyle 6zellestirilmistir (OIB, 2009).

Bu ¢alisma, yukarida tarif edilen siireg igerisinde 2001 yilinda &zellestirme
kapsamina alinan kisa adi ile TEKEL'in (Tttin, Totin Mamulleri, Tuz ve Alkol Is-
letmeleri Genel Midirligi) 2008 yilinda &zellestirme isleminin tamamlanmasinin

ardindan, bu sirecin hem TEKEL calisani isciler hem de titin Ureticisi acisindan

*1.0. SBF, Maliye Anabilim Dali 2457"ye 50d maddesinden burslu doktora égrencisi calisan,
.0. iktisat Fakiltesi, Maliye Anabilim Dali doktora égrencisi.
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ele alinmasi ve bugiin iginde bulunduklari duruma isik tutulmasi iin kaleme alin-

maktadir.

Sigara Uretim sektdrinin buginine bakildiginda biyik sigara treticilerinin
uretici yatrimlarini agirlikli olarak, dogrudan yatirimlar, ortakliklar veya devlet
milkiyetindeki sigara sirketlerini satin alma yoluyla disiik ve orta gelirli ilkelere
yaptklari gézlenmektedir. Bu sekilde sirketler hem ithalat vergilerinden korun-
makta, hem de dustk isgiici ve ulasim maliyetlerinden faydalanmaktadirlar. Ay-
rica s6z konusu Glkelerde nikotin ve katran diizeyleriyle ilgili kisilamalarin esnek-
ligi ve bu tip zehirli ieriklerin agiklanmasina dair daha gevsek olan diizenleme-
ler de bu sirketlerin daha avantaili bir konumda iretim yapmalarina imkan ver-
mektedir. Bununla birlikte cokuluslu sigara sirketlerinin Gretim yaptiklari ilkelerde
titin politikasini etkileyebildikleri, 5zellikle de vergiler izerinde etkili olabildikle-
ri saptanmistir. Bu yolla maliyetlerini kisan ve sigara fiyatlarini dissiiren firmalar,
etkili pazarlama ydntemlerini de kullanarak, satislarini arthrmaktadir. Bu duru-
mun s8z konusu Ulke insanlarinin genel saghgini tehdit ettigi de saglik hakki sa-
vunuculari tarafindan siklikla dile getirilmektedir (Beyer ve Yirekli, 2003: 169).

Bununla birlikte, calismamiz agisindan énem igeren bir baska boyut da,
ozellestirme kqpscmlno alinan isyer|erino|e idare tarafindan isci sayisinin azalhl-
masi durumudur (Ozmucur 1997; Tansel 1998). Burada amag; potansiyel alici-
lar agisindan isci maliyetlerini disirmek ve daha istenilir bir kurum gériintisi yo-
ratlmasidir. Bu hedef dogrultusunda isci sayilarini azaltmak igin, emeklilik, taz-
minat ddemesi ve bir baska kamu kurumuna nakil, tercih edilen yéntemler arasin-
dadir (Tansel, 1998). Tablo-1'de goriilecegi izere, &zellestirilen kurumlarda is
akdi feshedilen isci sayilarini gésteren veriler de bu saptamalari dogrular nitelik-
tedir.

TEKEL'de de kurum 2001 yilinda 6zellestirme kapsamina alindiktan sonra
benzer bir siireg isletilmistir. Ancak buna gegmeden evvel, 2001 dncesinden iti-
baren, 6zellikle 1980 sonrasindaki ekonomik “serbetlesme”nin etkisi altinda, ku-
rumun nasil bir atmosferde faaliyet yirittigini gérmek sireci biitiniyle anlamak
icin kolaylik saglayacaktr.
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TABLO-1 kapatma/&zellestirme/ is akdi feshedilen | %

Ozellestirilen Kurumlarda | devir tarihi itibariyle isci sayilari azalma
isci sayilar degisimi isci sayilari

Kapatilan/isletmeciligine
son verilen 98 isletmede
(23.4.1995-23.9.2004) | 6,412 1,678 26

%50'nin Uzerinde kamu

pay! hisse senedi satisi
yoluyla &zellestirilen 67
isletmede

(18.3.1986-28.2.2005) | 25,115 8,829 35
Varlik satisi yoluyla

ozellestirilen 156 tesis ve

Isletmede
(23.7.1993-13.4.2005) | 17,498 14,918 85
Toplam 49,025 25,425 52

Kaynak: Yasar (2006).'

1980 sonrasinda TEKEL

TEKEL'in titin kismi kuruldugu giinden itibaren Anadolu’nun dért bir yanina
dagilmis olan atslye, isletme ve fabrikalarinda galisan iscilerin yani sira tijtin ire-
ticisi kdylu icin de 6nemli bir gelir kapisi olarak islev gdrmstir (F. Dogruel ve S.
Dogruel, 2000). Buna gére tiitin ekimi yapilan bélgelere yayilmis olan titin alim
noktalar aracilig ile titin Greticisi kdyliden alinan yaprak titinler yine ayni yer-
lerdeki yaprak tiitin isleme atélyelerinde cogunlukla kadin isciler tarafindan “is-
lenerek”? sigara Uretiminde kullaniimak Gzere istanbul, Samsun, Adana, Malatya,

Bitlis, Tokat gibi merkezlerdeki sigara fabrikalarina génderile gelmistir.

1984 yilinda yiirirlige konan ve sigara ithalat yasagini kaldiran dijzenleme
dncesine kadar, TEKEL rettigi sigaralar ile i¢ pazarin neredeyse tamamini elin-
de bulundurmustur (Candas, 2002b: 4). Yasagin kalkmasi ile birlikte TEKEL'in
aleyhine isleyen sigara piyasasi kosullari, kurumu pazar payini kaybetmemek
adina yabanci sigaralar ile rekabet edebilecek tiirde sigara retme karari alma-
ya itmistir. Buna gére “blend tipi” yani, agirlikli olarak Virginia titini kullanilan

1 "Tirkiye'de Kullanilan Ozellestirme Yéntemlerinin Analizi" Baslikl doktora tezinin ek kismin-
daki tablolardan yararlanilarak hazirlanmstir.

2 Yaprak titin atslyelerinde gerceklestirilen islem toplanan kuru yaprak tijtinlerin kalitesine
gore el ile ayrimlandigi emek yogun islerdir. Bu isler icin kadin isciler tercih edilmistir. Erkek
isciler ise daha cok pokeﬂeme, yUk|eme, tasima, ulashrma islerinde istihdam edilmislerdir.
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ve %20 sark tiitini eklenerek tretilen yabanci sigaralarin yerli sigara tiketicileri-
nin damak tadinda yarathgr degisiklik TEKEL'i de sigara formiilinde yenilik yap-
maya itmistir. Bununla birlikte 1989’da tiitin ithaline izin veren diizenleme de ha-
yata gegirilmis ve ithal edilen titinin %80’ini TEKEL satin almaya baslamistir
(Candas, 2002a: 15).

TEKEL'in sigara pazari payindaki tarhsiimaz Gstinliginin 1994'te yani ya-
banci sigara firmalarinin Tirkiye pazarina girmesinden yaklasik on yil sonra, re-
kabetin etkisi ile asinmaya basladiginin gériilmesi, TEKEL'i ge¢ de olsa bazi yeni
adimlar atmaya sevk etmistir. TEKEL bir kamu tesebbiisii olmasi nedeni ile hemen
her iktidar déneminde siyasi nitelikli kararlarin gélgesinde iretim yapmak duru-
munda kalmistir. Ancak sigara piyasasinda siire giden baski, TEKEL'in daha 6n-
ce olmadigi kadar iretim kararlarinda planlamaya gitmesi zorunlulugunu giinde-
me getirmistir. Bu planli dénemin sonuglarina bakildiginda iki nemli adim &ne
cikmaktadir; titin aliminda kota uygulamasinin baslamasi ve teknolojik yenilik
calismalar.

ik kota uygulamasi 1994 yilinda gerceklesmistir. 1994'te kota uygulamasi-
nin baslamasina kadar Tekel, 1969 tarihli 1177 sayili titin yasasinin 196 sayili
titin piyasasini destekleme hakkindaki kanununa gére, yil icinde iretilen tim ti-
tini satin almishr. Ancak alinan bu titinler ihtiyac fazlasi oldugu icin zaman zo-
man titin balyalari yakilarak imha edilmistir. Ttin kotasi siyasal iktidarin poli-
tik sebeplerle miidahalesi nedeniyle yalniz 1997 yilinda uygulanmamis, onun di-
sinda 1994'ten baslayarak her yil daha da artarak devam etmistir (Tekel Yaprak
TGtin Miessese Midurligi, 2003). Ayrica 2002 yili Ocak ay: itibariyle yirirli-
ge giren 4046 sayili yeni Titin Yasasi ile titin Ureticisine saglanan destekleme
alimlarina bitiniyle son verilmis ve titin Gretiminin yasayla kurulan Dizenleme
Kurulu’nun iznine tabi olmasi éngériilmistir (islamoglu, 2002: 25). Sonuc olarak
bu gelismeler gegimini titin iretiminden saglayan iftcileri iretimlerini sinirlama-
ya itmis ancak bu kez de yapilan iretimden gelen kazang aile ekonomilerini dén-
dirmeye yetmediginden siireg cogu ailenin tiitin Gretiminden timiyle gekilmesi
neticesini dogurmustur.

Tablo 2- Yillara Gore Tutin Uretinm
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Kaynak: Totin, Totin Mamiilleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.
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Tablo 2'den de izlenebilecegi gibi, ilgili ddnemde titiin Gretimi miktar degis-
kenlik gosterse de, ilk kota uygulamalarinin basladigi 1997 yilindan sonra istik-
rarli bir sekilde azalma egilimine girmistir. Sonugta da, 1980ler dncesinde 300
bin tona yaklasan titin iretimi 2007’de 88 bin tona kadar gerilemistir. Bu neti-
ce bir de tiitin Ureticisi kdyli acisindan gdzlenmek istendiginde, benzer bir tablo
ile karsilasilmaktadir. Buna gére 1980’de 450 bin civarinda olan ekici sayisi
2007 yilina gelindiginde 200 binlere gerilemistir. Ozellikle TEKEL'in &zellestirme

kapsamina alindigi 2001 yili sonrasinda ekici sayisindaki azalis hiz kazanmistir.

Tablo 3- Tatin Ekicist Sayist
600.000

400,000

200,000
I I mEkici Sayist
0

A . H
,LQQ' milleri, Tuz ve Alkol Islet-
meleri A.S.

Kaynak: Titin, Titin Ma-

Tekel'in pazar payini korumak icin athdr snemli adimlarin ikincisinin de yap-
rak titin ve sigara sanayine iliskin teknolojik yenilik alismalari oldugu yukarida
belirtilmisti. Bu galismalar, ya iretim tekniklerinde geri kalinan, mimarisi nedeniy-
le modernizasyona kapali olan ve yenilenmeleri igin de biyik maliyetlere katla-
nilmas gereken fabrikalarin kapanmasi seklinde ya da sifirdan yeni fabrikalar in-
sa edilmesi yoluyla gerceklestirilmistir. Buna gére Istanbul Cibali sigara fabrikas
(1994) ve izmir sigara fabrikast (2001) kapanan fabrikalardir. 1997'de Sam-
sun’da faaliyete gegirilen ve son teknoloji kullanarak retim yapilan Ballica siga-
ra fabrikasi ile 2000'de faaliyete gecen Diyarbakir Yaprak Totin isleme fabrika-
st ise Tekel'in &zellestirme kapsamina alinmadan énceki son yahrimlari olmustur.
Bu yatirimlarin TEKELde is iliskileri ve istihdam yapisina etkilerine ilerleyen kisim-

larda deginilecektir.

TEKEL ve Kadin Emegi

TEKEL'de kadin emeginin kullanimi, emek yogun islerde ne ikmistir. Bu ne-
denle kadin isciler cogunlukla Yaprak Titiin isleme afélyelerinde istihdam edilmis-
lerdir. Yaprak Totin Isletmeleri (YTI) treticiden alinan titinin, fabrikada sigara
uretiminde kullanilmak Gzere islenilmesinden 6nce, kalitesine gére ayrimlanmasi
ve balyalar haline getirilmesi islerinin gorildigi dretim birimleridir. Bununla bir-
likte, TEKEL'de kadin isci kullanim oranlarina bakildiginda en fazla %30’lar sevi-
yesinde seyrettigi ve Tablo 4'te gérildigu gibi, 80’lerin sonlarindan itibaren top-
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lam isci sayisindaki azalma ile kosut olarak azalan bir gérinim sergiledigi izlen-
mektedir.

Tablo 4- TEKEL'de Kadin isci orani

Yil Katihim %
1987 36
1990 32
2001 24
2003 22

Kaynak: Akduran (2004).

TEKEL'de isci istihdaminin son yirmi yilina, kadin, erkek ve toplam isci sayi-
lari ayrimlamasi ile bakildiginda kadin isci istihdaminin erkek istihdamina kiyas-
la ¢ok daha hizl bir dists sergiledigi ortadadir. TEKEL'in 2001 yilinda ézelles-
tirme kapsamina alinmasini takip eden dénemde kiicilmeye gitmesi ve teknolojik
yenilik® calismalarinin kadin emegine olan ihtiyaci azaltmasi, kadin isci sayisin-
daki bu sert dissiisi aciklamaktadir. Séyle ki; Tekel'in &nce kota uygulamasi so-
nucunda Ureticiden titin alimini azaltmasi, sonrasinda da 4046 sayili Titin Ya-
sast ile destekleme alimlarina son vermesi ve teknolojik yatirmlari ile yaprak ti-
tinin elle ayrimlanmasi dénemini bitirmesi YTi'lerdeki is yogunlugunu énemli &l-
cide azaltmistir. Boylelikle bu birimlerde calisan ve cogu gegici olan iscilerin ye-
ni sdzlesmeler yoluyla ise devam etmeleri sipheli hale gelmistir. Tekel’in dzelles-
tirme kapsamina alinmasini takiben Kasim 2001°de, artik onlara ihtiyag kalma-
digr gerekeesi ile 17 YTi'deki toplam 1695 mevsimlik kadin isciye yeni dénemde

Tablo 5- TEKEL de istihdamin kadin erkek kompozisyonu
60,000
50,000
40,000
| |

30.000 1987

2001

20,000 007
10,000
0

KADIN ERKEK TOPLAM

Kaynak: Tekel isci Isveren iliskileri Midirligu.

3 Diyarbakir’'da 2000 yilinda faaliyete gecen Yaprak Titiin isleme fabrikasi, artik tiitinin elle
ayrilmasi y&ntemine son vererek, kadin istihdamina olan ihtiyaci ortadan kaldiran bir tekno-
lojik yenilik olarak karsimiza gikmaktadir.
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isbast yaptirlmayacaklari bildirilmistir. Kadin isciler bildirimli fesih yolu ile ihbar
tazminah ve kidem tazminat alarak zorunlu “génilli” bir isten ayrilma veya
emeklilik durumu ile karsi karsiya kalmislardir. Daha sonra TEKEL'e bagl isyerle-
rinde &rgutli olan Tekgida-is Sendikasi’'nin, kadin iscilerin hak kayiplarini énle-
mek icin verdigi ugraslar ile ¢alismaya devam etmek isteyen kadin iscilere, Te-
kel’in sundugu belirli kontenjanli yerlere, tercih yaparak nakil gitme yoluyla ¢alis-

ma olanagi sunulmustur (Tablo-6).

Tablo-6  Nakil islemleri ve YTi’lerde Kadin isci Hareketliligi

Nakilden Nakiller Nakilden | Su an Emeklilik vs.

dnce sonra calisan
Batman 177 140 37 5 (kadrolu) 32
Begsiri 140 140 0 0 0
Kurtalan 36 34 2 1 (Gecici) 1
Sason 143 56 87 2 (Gecici) 85
Kozluk 123 17 106 0 106
Bitlis 55 41 14 0 14
Adiyaman 176 33 143 105 (Gegici) 38
Kahta 21 12 9 5 (Gecici) 4
Besni 34 22 12 10 (Gegici)
Mus 108 103 5 0 5
Tasova 124 71 53 5 48
Erbaa 186 173 13 14 0
Hatay 158 46 112 59 53
iskenderun 12 1 11 6 5
Yayladag 105 32 73 57 16
Akcaabat 33 15 18 16 2
Trabzon 64 27 37 16 21
Toplam 1695 963 732 301 432

Kaynak: Akduran, 2004.

Kadin calisanlar, aralarinda istanbul, Adana, Diyarbakir, Malatya v.b. ille-
rin de bulundugu tercih listelerindeki degisik Tekel isletmeleri arasinda segimleri-
ni yapmislardir. Segim isleminin devaminda nakil yerleri belli olan kadin isgilerin
Tekel Yonetim Kurulu’nun 01.11.2001 tarihinde aldigi 914 sayili karari ile nakil
islemleri gerceklestirilmistir. Tablo-6’de bu uygulama sonucunda yer degistiren

YTi'lerdeki kadin iscilerin hareketlilik durumu gozlenmektedir. Siphesiz bu hare-
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ketlilik kadin iscilerin hayatlarinda maddi ve manevi kayiplara neden olmustur.
Kadin isciler Aralik ayinda gocuklarini ve eslerini geride birakarak bilmedikleri
bir sehrin sosyal ortamina ve yeni bir is gevresine adim atmislardir. Bu durum
Turkiye'de geleneksel cinsiyet rollerinin etkin oldugu sosyal kosullar ve erkek ge-
lir getirici hane reisine bagl aile modeli dikkate alinirsa ezber bozucudur. Kadin-
lar “ekmek parasi” igin yollara dismustir.*

2001 Sonrasi TEKEL

Turkiye'de 6zellestirme uygulamalarinin yasal gercevesi 24.11.1994 tarihli
4046 sayili “Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun”a gére diizenlenmistir.
Bu kanunun 21. maddesi &zellestirme sonucunda isini kaybedenler icin “is kayb:
tazminat 3denmesi ve diger hizmetlerin verilmesi”ni, 22. maddesi ise 6zellestiri-
len “kuruluslardaki personelin nakli” konularini igermektedir. TEKEL'in 2001 yilin-
da &zellestirme kapsamina alinmasini takiben uygulamaya basladigs isyeri kapat-
ma veya isletimini durdurma islemlerine bagl olarak gergeklestirdigi istihdam da-
raltma ve nakil islemleri bu maddelere gére gergeklestirilmistir. 2003 Agustos ay:
incelemesinde ortaya cikarilan 963 kadin isci naklinin de bu kapsamda gercek-

lestirildigi anlasiimaktadir.

Daha sonra 17.9.2004 tarihli 5234 sayili kanun ile, 4046 sayili Ozellestir-
me Uygulamalari Hakkinda Kanun’da bazi degisiklikler yapilmistir. Buna gére
4046’ya Gegici Madde 18 eklenmistir. Gegici Madde 18, dzellestirme progra-
mindaki kuruluslarda calismakta iken calistiklar kurulusun 1.1.1992 tarihinden
itibaren &zellestirilmesi, kapatilmasi, tasfiyesi veya diger nedenlerle is akitleri fes-
hedilen iscilerin kamu kurum ve kuruluslarinda 657 sayili Kanunun 4/C madde-
sine gore istihdam edilmeleri kararlastirilmistir. Bu madde geregi iscilerin baska
sehirlere nakil edilmeleri uygulamasi pratik olarak sonlanmistir. Bu diizenleme bi-
zim vakamizda, nakil olan isciler agisindan ortaya ¢ikan énemli maddi ve sosyal
kayiplara engel olacagi disiniildigiinde bir ilerleme olarak nitelenebilir. Bu di-
zenlemeden sonra biri 20.10.2004 tarihli resmi gazetede yayinlanan
2004/7898 sayili “Ozellestirme Uygulamalar Sonucunda lssiz Kalan ve Bilaha-
re Issiz Kalacak Olan lscilerin Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gecici Per-
sonel Statiisinde istihdam Edilmelerine iliskin Esaslar” hakkindaki karar ve dige-
ri buna ek olarak cikarilan 14.02.2005 tarihli 2005/8502 sayili ek karar olmak
izere iki diizenleme daha yapilarak &zellestirme magdurlari ile ilgili 657 4/C uy-
gulamasinin esaslari belirlenmistir.

4 Nakil edilen kadin iscilerin deneyimlerinin ayrintili bir andlizi igin bakiniz, Akduran 2004,
Senesen ve Akduran, 2008.
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2005/8502 nolu kararda diizenlendigi haliyle “bu isgiler her haliikarda bir
mali yilda on ay1 gecmeyecek sekilde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun
degisik 4'incii maddesinin (C) fikrasina gére gegici personel olarak sézlesmeli
cahstinlabilir” (Madde 1) denmektedir. Yine baska bir maddede “Gegici perso-
nelin calisma saat ve sirelerinin belirlenmesinde, Devlet memurlari igin tespit edi-
len calisma saat ve sireleri dikkate alinir. Ancak, gegici persone| kendisine veri-
len gérevleri ¢alisma saatlerine bagl kalmaksizin sonuglandirmak zorundadr.
Normal ¢alisma saatleri disinda veya tatil ginlerinde yapacagr calismalar karsi-
liginda herhangi bir ek iicret 3denmez” (madde 5) ibaresi yer almaktadir. Ayri-
ca kararin 10’uncu Maddesine gére “gegici personelin hizmet sézlesmesinin fes-
hinde, ihbar, kidem veya sair adlar alinda herhangi bir tazminat 8denmez” ifa-
desi gegmektedir.

Bu diizenlemeler gz éniinde bulunduruldugunda, 2004 yili sonundan itiba-
ren TEKEL'e bagl isyerlerinde daimi isci statisinde istihdam edilen isgilerden
emeklilik giini dolmamis olanlarin, kapahlma, is durdurma veya Alkol isletmele-
rinde oldugu gibi &zellestirilme sonucunda is akitleri feshedildikten sonra istekle-
rine bagl olarak 657 4/C statisinde calistirilmalari onlara istihdam edilme hak-
ki tanimis olmakla birlikte, daha &nceki nakil sirecine kiyasla is giivencesinden

yoksun birakildiklari gérilmektedir.

Sonug yerine: Ozellestirme ve sonrasi

iscilerin ve duyarli toplum kesimlerinin karsi eylemliliklerine ragmen, 2008
Subat'inda TEKEL'in &zellestirme ihalesi, kurumun varliklarinin bitintyle British
American Tobacco (BAT)a satilmasi ile tamamlanmistir. Bu siireci takiben Adana,
Ballica, Bitlis, istanbul, Malatya ve Tokat Sigara fabrikalari binyesindeki 3092 is-
ci'den 358'i BAT a gecis yapmishr. Geri kalan 2734 isci ise bagl bulunduklari il-
lerdeki YTi atélyelerine nakil islemleri gerceklestirilmek sureti ile eski adi TEKEL ye-
ni adi ise Titun, Totin Mamilleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S. (TTA) olan kurum-
da istihdam edilmeye devam edilmislerdir. Bu isgilerin daha énce oldugu gibi
emeklilige, 657/4-C tipi galismaya veya baska sehirlere nakil gitmeye zorlanma-
malari siphesiz kararli eylemlilik sirecinin bir sonucudur. Ancak hali hazirda
TTA binyesinde istihdam edilen 11bin “TEKEL” iscisinin akibeti endise vericidir.
Simdiye dek kurumda &rgitli Tekgida-is Sendikasi’'nin iscisi ile birlikte yorittigi
rgitli micadeleye bagl olarak nemli bir hak kaybina ugramayan “TEKEL” is-
cisi bugiin sendikasini kaybetme riski ile karsi karsiya birakilmaktadir. Buna gé-
re Tekgida-is Sendikasi 2009 Mart'inda toplu sézlesme déneminde Calisma Ba-

kanhgi'na yetki basvurusunda bulunmus ancak kurumun artik sigara Uretimine
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devam etmemekte oldugu gerekgesi ile bu basvuru olumsuz yanitlanmstir. icinden
gecmekte oldugumuz siirecte sendikanin iskolu tespit ve yetki miicadelesi devam
etmektedir.

Oniimiizdeki siirec 11bin “TEKEL” iscisinin sosyal haklari ile ilgili yeni kayip-
lara gebe gérinmekte ve yakindan izlenilmeyi hak etmektedir. Ancak simdiye ka-
dar yaphgimiz gézlemler sunu agikga ortaya koymustur ki, ézellestirme sirecin-
de gogunlukla insani boyut géz ardi edilerek, sadece sahs, sermaye dagilim,
kar/zarar tablolari gibi bir takim rakamsal biyikliklere odaklanilmishr. Ancak
su da dgrenilmistir ki, iscinin 6rgitli sendikal miicadelesi adim adim, zorunlu na-
killeri, 4-C gibi giivencesiz istihdam seceneklerini ve zorunlu emeklilikleri &nleye-

bilmistir.
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